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Resumen.

El trabajo aborda un estudio sobre la superacién profesional de caracter sistémico, basado
en acciones que le proporcione a los docentes actualizar, complementar y profundizar sus
conocimientos. Se muestra el caracter sistémico de la superacion profesional que se
concibe, asi como las diferentes fases que esta abarca desde la concepcion del problema
hasta la evaluacion del impacto de la estrategia. Desde el punto de vista tedrico, se asume
la orientacion de la formacién posgraduada de los profesores universitarios de las Filiales
Universitarias Municipales, concibiendo el disefio del perfil de formacién posgraduada,
sobre la base de la Teoria de la Actividad. Esto permite identificar lo universal que
caracteriza el desempefio de este profesional dentro de su diversidad, las actividades
béasicas generalizadas, atendiendo no solo a los elementos actuales, sino a los potenciales.
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La educacion de postgrado constituye el nivel mas elevado del Sistema Nacional de
Educacion, y tiene como objetivos centrales la formacion académica de postgrado de los
egresados universitarios durante su vida profesional, lo que contribuye de forma sistemética
a la elevacion de la productividad, eficiencia y calidad del trabajo, todo lo cual posibilitara
a los recién egresados universitarios, durante el periodo de adiestramiento laboral, la
adquisicién, actualizacién, complementacion y profundizacion de los conocimientos y las
habilidades especificas para asumir con eficiencia las funciones inherentes a los cargos para
los que sean destinados en su centro de trabajo, asi como formar y desarrollar los cuadros
cientificos al mas alto nivel de desarrollo de cada rama de actividad, de acuerdo con las

necesidades presentes y futuras del pais.(Res, 132/2004).

La educacion de postgrado es el dltimo eslabon en la cadena de formacion escolarizada de
un individuo, que en la actualidad se dirige esencialmente a promover la educacion
permanente mediante el auto aprendizaje. Por esta razén la formacion de postgrado debe
aprovechar al maximo las potencialidades de los estudiantes en la solucion creativa de
problemas, mediante la investigacion y el trabajo colaborativo, con niveles de

independencia acordes a este nivel de ensefianza.

En el caso cubano, la educacion de postgrado ha tenido una evolucién ascendente y
sostenida desde el triunfo de la Revolucién en 1959, que se ha manifestado no s6lo en un
crecimiento cuantitativo de instituciones u ofertas de postgrado, sino en la calidad y

contextualizacion de éstas Ultimas a las necesidades del pais.

Igualmente han sido atendidos los aspectos referidos a la concepcién pedagogica y
didactica en las propuestas de postgrado, que en Cuba, se organizan en superacion
profesional y formacion académica. Se trata de responder a las exigencias que la sociedad

cubana y al desarrollo actual, que se impone a la educacion de postgrado.

En el presente trabajo se concibe el estudio de la superacién de los profesionales teniendo
en cuenta el concepto de estrategia como un patron, pues permite encausar acciones

predeterminadas y establecer direcciones especificas. EI grado de aceptacion por los



distintos actores refleja el éxito de la estrategia asi como la pertinencia y calidad de su

formulacion.

Este trabajo pretende ofrecer un estudio realizado con un enfoque l6gico, que posibilite
disefiar y ejecutar acciones de superacion que adquirieron en su carrera y especialidad, para
complementar, profundizar y actualizar el sistema de conocimientos y habilidades sobre la
base del carécter sistémico, de la superacién profesional y otras caracteristicas de gran
importancia que influyen en la concepcidn de dicha estrategia.

La superacion profesional constituye una gestion estratégica educacional en la basqueda de
la excelencia de la docencia. Es un proceso que se desarrolla durante toda la vida del
trabajador, y que tiene como ejes fundamentales la problematizacién y la transformacion de
la docencia por el propio docente, asi como su participacion consciente y activa con un alto
grado de motivacion y compromiso en la evaluacion de la calidad de las actividades

profesionales gque le brinda a sus educandos.

Las actividades de superacién profesional se planifican y ejecutan de modo que se logren
los resultados esperados con minimo gasto de tiempo, movimiento y recursos humanos,
materiales y financieros; responde a las necesidades de las instituciones y a las sentidas por
cada profesional; no puede ser espontaneo, sino dirigido a cumplir con la misién, la visién
y los objetivos de cada unidad, municipio, provincia y/o el sistema nacional de educacién

cubano.

La superacion profesional es: permanente, tiene un caracter activo .es desarrolladora, es
social, permanentemente significativa, se lleva a cabo a traves de cursos, entrenamientos,
talleres, diplomados y otros; es parte integrante del proceso de formacion y desarrollo de la
personalidad del profesional. Tiene un caracter sistémico.

El desarrollo cientifico y técnico de la época ha traido consigo que muchos conocimientos
se conviertan en obsoletos, pues el graduado universitario al comenzar a aplicar los
conocimientos adquiridos empieza a necesitar algunos elementos que no fueron adquiridos
durante la carrera y desea profundizarlos , actualizarlos y complementarlo, por lo que la

superacion de los profesionales es una necesidad constante.



Esta se encamina a mejorar la calidad de la docencia y por lo tanto el nivel de satisfaccion
de sus educandos asi como el reconocimiento social a la profesion. Ademas se logra un
mayor desarrollo de conocimientos y habilidades, un crecimiento de su autoestima y por
tanto de su realizacion personal, aumentan sus motivaciones e intereses, por lo que la
superacion profesional es social y personalmente significativa. Actla inmediatamente
después de la etapa de estudios universitarios, y es precisamente por eso que tiene caracter
de proceso, porque esta constituido por un conjunto de etapas que se suceden
consecutivamente para que no se detenga el nivel de desarrollo de los graduados
universitarios. Esta tiene un caracter sistémico. El sistema es el conjunto de elementos que
se relacionan entre si, de forma armdnica, y que forman una determinada integridad,
unidad. Teniendo en cuenta la esencia de esta definicion, podemos afirmar, que la
superacion profesional tiene caracter sistémico, por lo que se puede plantear que su caracter
de sistema permite utilizarlo como una planificacion estratégica para la superacion de los

profesionales.

Las instituciones y direcciones primeramente deben encaminar su trabajo hacia los

siguientes objetivos:

1-ldentificar los problemas.

2-ldentificacion de necesidades de aprendizaje
3-Planificacion de actividades.

4-Ejecucién de las actividades del plan de superacion.
5-Control de las actividades de superacion.
6-Evaluacion.

7-Impacto de la estrategia.

Estamos ante una nueva cultura que supone nuevas formas de ver y entender el mundo que
nos rodea, que ofrece nuevos sistemas de comunicacién interpersonal de alcance universal

e informa de "todo", que proporciona medios para viajar con rapidez a cualquier lugar e



instrumentos tecnificados para realizar nuestros trabajos, y que presenta nuevos valores y
normas de comportamiento. Obviamente todo ello tiene una fuerte repercusion en el ambito

educativo.

En esta nueva cultura que se desarrolla en el mundo cambiante de la sociedad de la
informacidn, los docentes mas que "ensefiar" (explicar-examinar) unos conocimientos que
tendran una vigencia limitada, debemos ayudar a nuestros alumnos a "aprender a aprender™
esta cultura del cambio y promover su desarrollo cognitivo y personal mediante actividades
que tengan en cuenta sus caracteristicas (centradas en el alumno) y que les exijan un

procesamiento activo de informacion (no una recepcion pasiva-memorizacion).

Por otra parte, la diversidad de los estudiantes y de las situaciones educativas que pueden
darse, aconseja que los docentes trabajemos en colaboracion con otros colegas y
manteniendo una actitud investigadora en clase, observando y reflexionando sobre la propia
accion docente y buscando progresivamente mejoras en nuestras actuaciones acordes con

las circunstancias (investigacion-accion).

En este marco, las principales funciones que deben realizar los docentes hoy en dia son las

siguientes:

Planificar cursos y materiales didacticos.

e Disefiar estrategias de ensefianza y aprendizaje

e Buscar y preparar recursos y materiales didacticos.

e Gestionar el desarrollo de las clases manteniendo el orden.
e Motivar al alumnado.

e Proporcionar informacion.

e Facilitar la comprension de los contenidos basicos

e Ser ejemplo de actuacion y portador de valores.



e Asesorar en el uso de recursos.
e Orientar la realizacion de las actividades.

En el disefio de las acciones de la estrategia se tiene en consideracion el caracter
mediatizado de la psiquis humana, en la que subyace la génesis de la principal funcién de la
personalidad: la autorregulacion y su papel en la transformacion de la psiquis, funcion que
tiene como esencia la unidad de lo afectivo y lo cognitivo, elemento psicologico que se
encuentra en la base del sentido que un contenido adquiere para el sujeto. De esta forma, el
contenido psiquico sobre la base de la reflexion se convierte en regulador del

comportamiento.

La estrategia se disefia a partir de técnicas que propician un ambiente favorable y parte de
diagnosticar el nivel de conocimiento que poseen los implicados, pero también de sus

intereses, motivaciones y necesidades.

Otro de los postulados de la teoria vigostkiana que recobra gran importancia para la
capacitacién del personal docente es el relacionado con el concepto de zona de desarrollo
préximo. Esto posibilita determinar las potencialidades y necesidades de cada docente y
ofrecer la ayuda necesaria en cada caso, hasta alcanzar niveles superiores, que no es mas
que su zona de desarrollo proximo. Estas actividades deben ser enmarcadas dentro de la
planificacién de la superacion en el plan individual de los docentes y en la concepcion

general del trabajo metodoldgico y de superacion colectiva por las sedes.

Es evidente que para ello se debe contar con un claro diagnostico de la preparacion que
posean los profesores y tutores, en correspondencia con la funcion especifica que van a
desempefar en la universalizacién, lo que permitird identificar las necesidades reales a
partir de las cuales se planifique y ejecute el sistema de preparacion, debe contemplar
aspectos generales comunes para todos, pero también lo que especificamente debe

orientarse en la preparacion individual de cada uno de ellos.

Resulta importante identificar las potencialidades con que cuenta cada filial, teniendo en
cuenta que pueden existir compafieros con un nivel de preparacion (doctores, master,

egresados de diplomados, de entrenamientos, profesores a tiempo completo en las filiales,



entre otros) lo que permitira organizar modalidades de preparacion con mayor flexibilidad y

que se ajusten mas a las necesidades.

Todas las vias de superacion se revertiran de forma directa en el resto del colectivo de la
micro universidad, lo que conducira a una elevacion de su actuacion profesional y
consecuentemente de la labor educativa que desarrollen en la formacion integral de sus

alumnos.

La tarea de elaborar el perfil de formacion posgraduada del profesor universitario de las
Filiales Universitaria Municipales (FUMs), implica un reto importante, puesto que “el
contenido completo de los objetivos de preparacion de los especialistas es determinado por
las condiciones socio — historicas en las cuales ellos viven y trabajan, las particularidades
del siglo y desde luego las particularidades de la actividad profesional”. (Talizina, 1986, p.

6)

Estas exigencias demandan que el especialista, se prepare para distintos tipos de

actividades:

« Actividades que por su nivel de generalidad son inherentes a cualquier profesion. Entre
ellas las habilidades para el aprendizaje permanente como las estrategias de aprendizaje, el
uso de las TIC, el dominio de otras lenguas ademas de la materna, el trabajo colaborativo y

las técnicas de direccion.

» Actividades relacionadas con el desarrollo social de su pais. En este caso es esencial
destacar el entorno en que actla y se desarrolla el profesional para la formacion integral del
mismo. En este sentido se destaca la formacion de los valores inherentes a esa sociedad,

vinculada al logro de una cultura general integral.

* Actividades propias de la profesion. Se corresponden con “las actividades basicas de cada
profesion y con ello a los contenidos, métodos, procedimientos a tener en consideracion
para su desempeilo con calidad”. (Colectivo de autores, 2003, p. 82). Se relacionan con las

habilidades para la investigacion, la solucion de problemas y la ensefianza.



Estos tres niveles de exigencias se han de tener en cuenta en el disefio del perfil de
formacion posgraduada de los profesores universitarios de las FUMSs, en la determinacion
de los objetivos generales de formacién. Dentro de este andlisis un elemento fundamental
es la contextualizacion de la formacion posgraduada de estos profesores a las condiciones
reales en que desarrollan su actividad. Por esta razon la forma en que se concibid la
investigacion apunta al analisis de su actividad en las condiciones reales en que se
desarrolla, en su vinculo con el territorio y las sedes centrales, en la valoracion de las
cualidades personales que debe caracterizar a este profesor y en la distincion de las

funciones que desemperia, entre las mas importantes.

Ademas se tiene en cuenta elementos significativos para orientar la formacion de los
profesores de las FUMSs, manifestada en aspectos tales como: Carrera universitaria en que
se gradud ; Vinculo entre la carrera en que se gradud y la asignatura o carrera en que trabaja
en la FUM; la experiencia como graduado Yy en este aspecto incide especialmente en el
nivel de actualizacion de los contenidos que se abordan en la carrera y en el uso de las TIC;

asi como la experiencia como profesor en la educacion superior.

El proceso de evaluacién y control a la calidad de la superacién debera concebirse para
cada accion de superacion que se lleve a cabo, asi como para un periodo de tiempo
determinado, es decir, teniendo en cuenta, tanto el resultado como el proceso en que se

desarrolla la superacion.

En este proceso deberd jugar un papel importante la participacién de los estudiantes
(cursistas), a través de la auto evaluacion y de la coevaluaciéon. También se debe trabajar
en la concepcion de procesos evaluativos integradores y de actividades evaluativas

creativas.



CONCLUSIONES

El estudio realizado sobre la superacion de los profesores reconoce las estrategias como
herramientas de trabajo elaborada sobre la base del caracter sistémico de la superacion
profesional, y ase aboga por ellas, pues es permanente, continuada, activa y desarrolladora,
y se lleva a cabo sobre la base de la identificacion de los problemas existentes y de las
necesidades de aprendizaje, para lo cual se planifican, organizan y ejecutan los procesos
capacitantes. Con su monitoreo y control se evalla el impacto a través del cual aparecen
otros problemas que generan la necesidad de un nuevo ciclo en la estrategia planteada. . La
estrategia de superacion aplicada con el sistema de acciones que la conforman, y los
materiales de consulta, constituyen una via valiosa de superacion para los profesores

propios y a tiempo parcial en las diferentes sedes municipales en los momentos actuales.
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